Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad tadu kor  poracyjnego zawartych
w ,Dobrych praktykach w spotkach publicznych 2005” przez AB S.A.

ZASADY OGOLNE

I. Cel spoiki
Podstawowym celem dziatania wladz spoiki jest realizacja interesu spokki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy
majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szczegélnosci wierzycieli
spokki oraz jej pracownikow.

Il. Rzady wi ekszo $ci i ochrona mniejszo $ci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzadow wiekszosci kapitalowej i w zwigzku z tym
prymatu wiekszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktdry wnidst wiekszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby
jego interesy bylty uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach
okres$lonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszo$ciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

I1l.  Uczciwe intencje i nienadu _zywanie uprawnie n

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i
gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wihascicielskich przez wiekszos¢ oraz
chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnieh przez mniejszos¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

IV. Kontrola s adowa

Organy spoiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogag rozstrzygaé kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktérych organy spéiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spétk e

Przy wyborze podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spdtka powinna uwzglednié, czy istniejg okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.




ZASADA

TAK/ NIE

KOMENTARZ
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DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i
czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie z art. 19 Statutu Spéiki oraz § 10 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spo6tki Walne Zgromadzenia mogq
odbywaé sie we Wroctawiu lub w Warszawie.

Zadanie  zwotania  walnego  zgromadzenia  oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢é przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie
Z nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia wprowadzono
zasade uzasadniania przez wnioskodawcoéw Zadan
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz uzasadniania spraw
wnoszonych pod jego obrady. Projekty uchwat oraz
wszystkie istothe materialy na Walne Zgromadzenie wraz z
uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej (w przypadkach
wymaganych przez Statut Spétki i Regulamin Rady
Nadzorczej) udostepniane bedg akcjonariuszom nie
pbézniej niz 7 dni przed terminem jego zwotania, poprzez
wylozenie w siedzibie Spétki (8 7 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki).

Walne zgromadzenie zwotlane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odby¢é w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych
pod jego obrady.

Tak

Zarzad bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby Walne
Zgromadzenia zwolywane na wniosek Akcjonariuszy
odbywaty sie w terminach wskazanych w zadaniu, a jesli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody -
- W najblizszym terminie, umozliwiajagcym rozstrzygniecie
przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego
obrady. Stosowny zapis zostal zamieszczony w § 3 ust. 5
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.




Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze byé
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) Ilub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposéb, jak zwoftanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spoiki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Spoitka stosowaé bedzie generalng zasade nieodwotywania
oraz niezmieniania juz ogtoszonych terminéw Walnych
Zgromadzen bez zgody wnioskodawcow, chyba Zze odbycie
Walnego Zgromadzenia napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sta wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
spos6b, jak zwotanie. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat
zmianie. Stosowny zapis odpowiadajacy tresci Zasady
zostat zamieszczony w § 9 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoiki.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz  dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub
waznosc¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu wymagane jest peinomocnictwo
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci opatrzone
znakami optaty skarbowej w kwocie przewidzianej
przepisami prawa, a w przypadku, gdy Akcjonariuszem jest
osoba prawna - z dotgczong kopig odpisu ze stosownego
rejestru, w ktdrym osoba prawna jest zarejestrowana.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegodtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegOlnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od

Tak

W Spoice obowigzuje Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, ktéry zawiera m.in. postanowienia
dotyczace przeprowadzania wyboréw, w tym wyboru Rady
Nadzorczej, w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, jak
réwniez inne postanowienia przewidziane zasadami tadu
korporacyjnego. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Spokki.




nastepnego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajgca walne  zgromadzenie  powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygniec¢
merytorycznych lub formalnych.

Tak

Stosowny zapis znajduje sie w 8§ 16 ust. 3 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegOInosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewnia¢  respektowanie  praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodéw sktadaé rezygnacji ze swej
funkciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

W § 18 Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajduje sie
zapis z ktérego wynika, iz do zadan Przewodniczacego
nalezy m.in.; zapewnienie prawidlowego i sprawnego
przebiegu obrad, przeciwdziatanie naduzywaniu uprawnien
przez  uczestnikbw  zgromadzenia i zapewnienie
respektowanie praw akcjonariuszy —mniejszo$ciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych przyczyn
sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji ani nie moze opd6zniaé
podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien byé
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoiki.
Nieobecnos¢ czionka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej
na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Tak

Stosownie do 8§ 12 wust. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
powinni uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu, a w
przypadku nieobecno$ci zobowigzani sg do przedstawienia
na Walnym Zgromadzeniu wyjasnienia. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spéiki (8§
12 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia).

10

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spoki.

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly
rewident, ktérzy bedg obecni na Walnym Zgromadzeniu,
jesdli zajdzie taka konieczno$¢, udziela¢ beda uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla




rozstrzygniecia omawianych spraw (8 12 ust. 3 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia). Zgodnie z 8§ 13 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia na zasadach w nim wskazanym,
na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni takze
notariusz sporzgdzajacy protokét Walnego Zgromadzenia,
dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spoéiki lub
podmiotéw zaleznych od Spéiki, eksperci, przedstawiciele
mediéw oraz inne osoby.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposOb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Tak

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia odbywac¢ sie bedzie przy uwzglednieniu
przepisbw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. nr 184 poz. 1539) oraz
rozporzadzen wydanych na jej podstawie. Zapis
odpowiadajacy tredci Zasady zostat zamieszczony w § 12
ust. 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez  przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Tak

Stosownie do 8§ 18 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia  Przewodniczacy moze  samodzielnie
zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz
przerwy zarzgdzone przez Walne Zgromadzenie na
podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spétek handlowych, przy
czym nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢
tylko  kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie
uchwat, ktére moga wplywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Tak

Zapisy odpowiadajace tresci tej Zasady zostaly
wprowadzone do § 27 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spoiki.

14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Whniosek w takiej

Tak

Zapisy odpowiadajgce tresci tej Zasady zostaly
wprowadzone do art. 18 ust. 64 Statutu Spotki oraz § 22 ust.
3 i 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.




sprawie powinien zosta¢ szczeg6lowo umotywowany.
Zdjecie z porzadki obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki
whniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

15

Stosowny zapis znalazt sie w § 29 ust. 2 Regulaminu

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie Tak _
mozliwosé zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Walnego Zgromadzenia.

16 |z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie W mys| § 26 Regulaminu Walnego Zgromadzenia projekty
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia uchwat powinny by¢ formulowane w sposéb jasny i
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad lub czytelny - tak, aby kazdy kto nie zgadza si¢ z meritum
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten Tak sprawy  przedmiotu uchwaly —miat ~mozliwos¢ jej
sposob formutowaé uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktory Ea(sjkarzema. gzuwaﬁk'nad przestrzeg?jm_em tego z|ap|su
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym gdzie Zarzad Spotki oraz Przewodniczacy Walnego
przedmiot uchwaty, miat mozliwo$é jej zaskarzenia. Zgromadzenia.

17 | Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje W § 30 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajduje
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie Tak sie zapis z ktérego wynika, iz do protokotu przyjmowane sg

pisemne o$wiadczenia uczestnikow

Zgromadzenia.

Walnego

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu
zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spoétki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Zgodnie z § 5 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki,
Rada Nadzorcza corocznie przedklada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spokki i
udostepnia jg wszystkim Akcjonariuszom w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nig przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem.




19

Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowat¢ wysoki poziom
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajacg mu w sposéb wihasciwy wykonywac¢ swoje
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury czionkéw rady
nadzorczej powinny by¢ zglaszane | szczegotowo
uzasadniane w  sposOb  umozliwiajacy  dokonanie
Swiadomego wyboru.

Tak

Zgodnie z 8§ 31 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
zglaszajacy kandydature powinien przedstawi¢ jej
szczegblowe uzasadnienie w sposéb  umozliwiajacy
dokonanie $wiadomego wyboru czionka Rady Nadzorczej
sposréd osO6b posiadajacych nalezyte wyksztalcenie,
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentujgcych wysoki poziom moralny oraz bedacych w
stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg im w
sposob wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej.

20

a) Przynajmniej potowe czlonkéw rady nadzorczej powinni
stanowi¢ czionkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d).
Niezalezni czionkowie rady nadzorczej powinni byé wolni
od jakichkolwiek powigzan ze sp6ika i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie
wplynaé na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczego6lowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé¢
statut spoiki;

c) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw rady
nadzorczej, nie powinny byé podejmowane uchwaly w
sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
spoétkg na rzecz cztonkdw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spotkg, cztonkiem
rady nadzorczej albo =zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia  badania  sprawozdania
finansowego spoiki.

d) W spoéikach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet
akcji dajacy ponad 50% og6lnej liczby gtoséw, rada
nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych

Nie

W Statucie Spotki znalazty sie zapisy zgodnie z ktérymi
w Radzie Nadzorczej powinni sie znalez¢ co najmniej dwaj
cztonkowie niezalezni (art. 12 ust. 6 i 7 Statutu Spéiki).
Szczegdtowe kryteria niezaleznosci zostaly okreslone w
Statucie Spotki (art. 12 ust. 6 Statutu Spotki). Zgodnie
z brzmieniem art. 14 ust. 3 Statutu Spotki po wprowadzeniu
do Rady Nadzorczej czionkéw niezaleznych podjecie
uchwaly przez Rade Nadzorczg, wymaga gtosowania za
takg uchwatg przez co najmniej jednego czionka
niezaleznego:

1) w sprawie podwyzszenia wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu w danym roku obrotowym o wskaznik wyzszy niz
réwny ostatniemu wskaznikowi rocznemu inflacji bazowej
ogtoszonemu przez NBP przed podjeciem uchwaty - tak
diugo jak Prezesem Zarzadu Spéiki pozostaje Andrzej
Przybyto,

2) w sprawach wyrazania zgody na zawieranie uméw
pomiedzy Spoika lub spotkg zalezng a Andrzejem Przybyto
lub Iwong Przybyto lub podmiotami powigzanymi z
Andrzejem Przybylo lub lwong Przybyto - tak dlugo jak
akcje serii B sg uprzywilejowane,

3) w sprawie wyboru bieglego rewidenta do zbadania
sprawozdan finansowych Spotki.

W Statucie Spoiki nie znalazly sie jednak zapisy, zgodnie z




cztonkébw, w tym niezaleznego przewodniczacego
komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Zasada powyzsza moze zostac przez spotke wdrozona w
terminie innym niz pozostate zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2005
roku.

ktorymi bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaly w
innych sprawach, okreslonych w Zasadzie Dobrych Praktyk
nr 20. W opinii Spoiki zapis ten narusza uprawnienia
wiascicielskie  akcjonariuszy Spétki i mégiby byc
wykorzystywany wbrew ich interesom, a takze interesom
samej Spotki poprzez wplywanie na obsade Zarzadu.

21

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢
na wzgledzie interes spoiki.

Tak

Zapis odpowiadajgcy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoéiki.

22

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania aby otrzymywaé od zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz
0 ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Ponadto zgodnie z art. 26. ust. 6 Statutu Spotki, Zarzad
Spokki zobowigzany jest niezwlocznie powiadamia¢ Rade
Nadzorcza o nadzwyczajnych zmianach w sytuacji
finansowej i prawnej Spoiki lub istotnych naruszeniach
umow, ktérych strong jest Spoétka.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw czionek rady nadzorczej
powinien poinformowaé pozostaltych czionkdéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow.

Tak

Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 19 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwiaszcza z  akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka
powinna dysponowa¢ procedurg uzyskiwania informaciji od
czlonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

Niezwlocznie po wyborze czlonka Rady Nadzorczej do
Rady Nadzorczej, a takze na kazdy wniosek Zarzadu, jest
on zobowigzany zlozy¢é na rece Zarzadu pisemne
oswiadczenie zawierajgce m.in. informacje o osobistych,
faktycznych [ organizacyjnych powigzaniach
z Akcjonariuszami  Spoki. Informacje te w przypadku
zmiany stanu faktycznego powinny by¢ niezwlocznie
aktualizowane przez czionka Rady Nadzorczej. Zarzad




przekazuje otrzymane od Czionka Rady Nadzorczej
informacje do publicznej wiadomosci za posrednictwem
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji na
zasadach i w terminach wynikajacych z obowigzujacych
przepisdw, co nie zwalnia czionkéw Rady Nadzorczej od
osobistych obowigzkéw informacyjnych wynikajacych ze
stosownych przepiséw (8 21 Regulaminu Rady Nadzorczej
Spoiki).

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdw, w
szczegllnosci:  odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki
Zarzad Spotki ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach
Rady Nadzorczej zgtosem doradczym, chyba, ze
posiedzenie dotyczy bezposrednio spraw Zarzgdu lub jego
czlonkéw, a w szczegolnosci odwotania, odpowiedzialnosci
oraz ustalania wynagrodzenia lub gdy Rada Nadzorcza
podejmie uchwate o wytaczeniu udziatu Zarzadu z czesci
lub z calosci obrad danego posiedzenia.

Ponadto w posiedzeniach Rady Nadzorczej moga
uczestniczyé takze wiasciwi dla omawianych spraw
pracownicy Spoiki, a takze inne osoby zaproszone przez
Rade Nadzorczg (8 12 wust. 3 Regulaminu Rady
Nadzorczej).

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposob publiczny i we wilasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spéiki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej.

Tak

Niezwlocznie po wyborze czionka Rady Nadzorczej do Rady
Nadzorczej, a takze na kazdy wniosek Zarzadu, jest on
zobowigzany ztozyé na rece Zarzadu pisemne oswiadczenie
zawierajgce m.in. informacje o posiadanych akcjach Spotki,
spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach powyzej 1.000 Euro z takimi spotkami.
Informacje te w przypadku zmiany stanu faktycznego
powinny by¢ niezwlocznie aktualizowane przez czionka Rady
Nadzorczej. Zarzad przekazuje otrzymane od Czionka Rady
Nadzorczej informacje do publicznej wiadomosci za
posrednictwem Elektronicznego Systemu Przekazywania
Informacji na zasadach i w terminach wynikajacych z




obowigzujacych przepisow, co nie zwalnia czlonkéw Rady
Nadzorczej od osobistych obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych ze stosownych przepiséw (8 21 Regulaminu
Rady Nadzorczej Spokki).

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani
wplywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia czionkéw zarzadu. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
czlonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegodlne jego skiadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Tak

Zapis odpowiadajgcy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 22 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien byé publicznie dostepny.
Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej
dwéch komitetow:

- audytu oraz
- wynagrodzen.

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwéch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacie i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien
szczego6towo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety
rady powinny skiadaé radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepnia¢ akcjonariuszom.

Nie

Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze swoim Regulaminem,
ktory jest publicznie dostepny.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje powotania
komitetdbw audytu oraz wynagrodzen. W opinii Spoéiki
rozmiary dziatalnosci prowadzonej przez Spoéike
przemawiajg przeciwko wprowadzeniu komitetbw Rady
Nadzorczej.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé

Tak

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany 7 dni
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zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sg wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze
gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg
jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkoda jak
réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt interesbw miedzy cztonkiem
rady nadzorczej a spotka.

przed planowang datg posiedzenia.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien byé
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy.

Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony lub uzupetniony
jedynie w przypadku, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i wyrazg oni zgode
na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze, jezeli
podjecie okre$lonych dziatahn przez Rade Nadzorczg jest
konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodg jak réwniez
w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje  konflikt interesbw miedzy Czionkiem Rady
Nadzorczej a Spotkg (8 13 Regulaminu Rady Nadzorczej).

30 |Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe _ o o
akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru powinien Tak Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
sklada¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z do § 8 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoki.
petnionej funkcji.
31 |Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z _ o o
petienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegélnosci jesli Tak do § 4 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoki.
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podijecie istotnej
uchwaly.
DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW
32 | Zarzad, kierujac sie interesem spoiki, okresla strategie oraz Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony

glbwne cele dziatania spoki i przedklada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywno$c
systemu zarzadzania spétkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak

do § 3 ust. 2 i 3 Regulaminu Zarzadu Spoiki.

Ponadto zgodnie z art. 26 ust. 5 Statutu Spétki, Zarzad
Spotki  sporzadza i dostarcza Radzie Nadzorczej
aktualizowany co rok trzyletni strategiczny plan
gospodarczy Spotki.
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33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki cztonkowie
zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spéiki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowe] perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz
innych podmiotéw i os6b wspotpracujacych ze spétkg w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Tak

Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 19 ust. 5 i 6 Regulaminu Zarzadu Spoiki.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktorych interesy wplywajg na interes spoéiki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegbing starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Tak

Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 19 ust. 7 Regulaminu Zarzgdu Spoiki.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé peilng lojalno$¢
wobec spotki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji whasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, czionek
zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢
tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza
to interesu spokki.

Tak

Zapis odpowiadajgcy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 14 Regulaminu Zarzadu Spokki.

36

Cztonek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje
spéiki oraz spétek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycje diugoterminowa.

Tak

Spotka  bedzie  czyni¢
przestrzeganie tej zasady.

starania aby zapewni¢
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37

Czionkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg
lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 15 Regulaminu Zarzadu Spokki.

38

Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spoétka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci
przedsiebiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac¢ sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkbw zarzadu w podobnych spotkach na
porownywalnym rynku.

Tak

Ustalajgc wynagrodzenie czionkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spéika.
Jednoczesnie podwyzszenie wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu, w zakresie okreslonym postanowieniami Statutu
Spotki, wymaga zgody co najmniej jednego Niezaleznego
Czionka Rady Nadzorczej (art. 14 ust. 3 pkt 1 Statutu
Spoiki).

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czionkéw zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegélne jego skiadniki powinna byc
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos$¢
wynagrodzenia poszczegolnych czlonkéw zarzadu znacznie
sie od siebie rozni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Tak

taczna oraz indywidualne wysokosci wynagrodzen
wszystkich czionkéw Zarzadu wraz ze stosownym
komentarzem sg ujawniane w raporcie rocznym.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i
ogolnie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji cztonkéw
Zarzadu zostat zawarty w Regulaminie Zarzadu, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spotki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTY TUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma peti¢ funkcje bieglego rewidenta w

Tak

Zgodnie z zapisami Statutu w Spoice biegly rewident
wybierany jest przez Rade Nadzorcza.
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spéice powinien byé wybrany w taki spos6b aby
zapewniona  byla  niezaleznos¢  przy  realizacji
powierzonych mu zadan.

Zapis odpowiadajacy tresci tej Zasady zostat wprowadzony
do § 6 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna
dokonywac¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz
na piec¢ lat. Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie sie
réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
dluzszym okresie spétka nie powinna korzysta¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujacego badania.

Tak

Zgodnie z zapisami 8§ 6 ust. 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zmiana bieglego rewidenta dokonywana
bedzie co pie¢ lat. Przez zmiane biegtego rewidenta
rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujacej badania.
Ponadto Spétka w diuzszym okresie nie powinna korzysta¢
z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania.

43

Wybér podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta
powinien by¢ dokonywany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendac;ji
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcije
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byé
zawarta w raporcie rocznym.

Nie

Wybér biegtego rewidenta bedzie dokonywany przez Rade
Nadzorcza bez przedstawienia rekomendacji komitetu
audytu.

Brak implementacji Zasady 28 wyklucza przestrzeganie
niniejszej Zasady.

44

Rewidentem do spraw szczegdllnych nie moze byé¢
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy
badanie funkcje biegtego rewidenta w spéice lub w
podmiotach od niej zaleznych.

Tak

W przypadku konieczno$ci ustanowienia rewidenta do
spraw szczego6lnych Spotka bedzie korzystala z ustug
innego podmiotu niz biegty rewident Spotki lub podmiotéw
zaleznych.

45

Nabywanie wiasnych akcji przez spétke powinno byé
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.

Tak

Spétka nie nabywata dotychczas wilasnych akcji, ale
Zarzad deklaruje, iz w przypadku takiej transakcji dotozy
wszelkich staran, aby zadna z grup akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.
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46

Statut spotki, podstawowe regulacje  wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spoiki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Statut Spdiki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z  Walnymi
Zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sg
dostepne w siedzibie Spdiki i na jej stronach internetowych.

47

Spétka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami
i zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spojne i rzetelne
informacje o spoice. Spétka powinna, w zakresie zgodnym
Z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.

Tak

Zarzad Spotki doklada staran, aby przedstawicielom
mediow byty udostepniane rzetelne informacje na temat
biezacej dziatalnosci Spdiki, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem jednak, iz obowigzki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w  sposéb
wynikajacy z przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. nr 184 poz. 1539) oraz
wydanych na jej podstawie rozporzadzen.

Stosownie do potrzeb, Zarzad organizuje konferencje
prasowe lub Prezes Zarzadu albo czlonek Zarzadu
udzielajg wywiadéw przedstawicielom mediow.

§ 13 pkt d) Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki,
przewiduje  mozliwos¢ dopuszczenia przedstawicieli
mediéw do obrad Walnego Zgromadzeniu.

48

Spéitka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w
raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania
tych zasad spotka powinna réwniez w sposob publiczny
uzasadnié ten fakt.

Tak

Spotka przestrzega przepiséw dotyczacych przestrzegania
.Dobrych praktyk w spélkach publicznych  2005”
obowigzujacych na GPW, za wyjatkiem Zasady 20, Zasady
28 oraz Zasady 43 i ztozyta niniejsze oswiadczenie.

Podpisy oséb reprezentujacych Spétke AB S.A.:
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