Sprawozdanie Finansowe za okres: 01.07.2021 — 30.06.2022

SPRAWOZDANIE ZARZADU REKMAN SP. Z 0.0.

W okresie 01.07.2021 do 30.06.2022 Spotka Rekman kontynuowata swoja podstawowa
dziatalnos$¢ gospodarcza, czyli sprzedaz hurtowa zabawek.

Kolejny rok firma sukcesywnie utrzymywata projekt wlasnej sieci franczyzowej pod logiem
»Wyspa Szkrabow”.

Glownym zadaniem Zarzadu Spoétki byla optymalizacja oferty handlowej, szerokosci
asortymentu, oraz zwigkszenie przychodow, a takze przestrzeganie dyscypliny finansowej poprzez
kontrole kosztow przy skroconym okresie rotacji towarow.

Zaawansowanie logistyczne w okresie najwickszego popytu pozwolito na skuteczng sprzedaz
do strategicznych klientow, w tym na rynki zagraniczne.

I. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spotce

W opisywanym okresie (01.07.2021-30.06.2022) Spotka osiagneta przychody na poziomie
122 777 143,67 zt. Obrot osiagniety w 2021/2022 roku jest 0,46 % wyzszy niz w poréwnywalnym
okresie w roku 2020/2021.

Koszty wlasny sprzedazy w 2021/2022 to 108 571 926,93 zl, odpowiednio w roku
2020/2021 — 109 351 181,96 zk. Zysk ze sprzedazy w badanym okresie wyniost 4 318 335,61zt w
porownaniu do zysku z roku 2020/2021 wynoszacego 3 830 827,83 zt.

Wynik finansowy zamknat si¢ w badanym okresie zyskiem netto w kwocie 3 165 436,09 zt i
jest lepszy w stosunku do poprzedniego roku o 422 293,39 zt.

Sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Spotka nie posiada Zadnych przeterminowanych
zobowigzan wobec kontrahentow krajowych i zagranicznych, wobec Skarbu Panstwa oraz innych
instytucji i nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.

II. Przewidywany rozwoj Spotki

Rynek zabawek w Polsce charakteryzowat systematyczny stabilny rozwéj. W roku 2021
rynek zabawek wzrdst szacunkowo o ok. 22% wedtug szacunkéw firmy RMD. Sytuacja zwiagzana z
Covid-19, a w pdzniejszym terminie z wybuchem wojny w Ukrainie zweryfikowala prognozy
rynkowe. Glowny rozwdj rynku w catym roku finansowym zanotowano w kanale e-commerce (ponad
33% wzrostu u wigkszosci wiodacych sklepdéw internetowych), a kanat offline zanotowat okoto 17%
wzrost. Zwiazane to bylo ze zwigkszeniem udzialow rynkowych przez sieci handlowe, a takze
postepujaca inflacja, ktora przyczynita si¢ wraz z rosngcymi kursami walut do nieoczekiwanych
wczesniej wzrostow cen.

Na kolejny rok finansowy spotka zaklada okoto 23% wzrost sprzedazy YTY, zwigzany z
relatywnie dobrym dostgpem do towaréw wiodacych marek, a takze kontraktacjami towaréw na
wylaczno$¢ dystrybucyjng na polski rynek. Najwazniejszym czynnikiem obrotowym bedzie
systematyczne rozwijanic wspdlpracy z najwigkszymi $wiatowymi markami (jak Lego, MGA,
Spinmaster, Hasbro, Mattel), a takze importu zabawek, ktory w mijajacym roku finansowym byt
zaklocony poprzez przerwy w dzialaniu chinskich przedsigbiorstw i wybuch wojny w Ukrainie.
Artykuly te maja przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci Rekmana na rynku i zwigkszenia
obrotéw handlowych z duzymi sieciami handlowymi. Waznym elementem w generowaniu przychodu
jest dalszy rozwdj platformy B2B, zwlaszcza dla partnerow korzystajacych z ustugi drop shipping.

I1I. Nabycie udziatow spotki

Nie dotyczy.
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IV. Oddziaty posiadane przez jednostke
Nie dotyczy.
V. Wazniejsze osiagnigcia w sferze badan i rozwoju

Zostaly okreslone i stworzone marki wlasne , ktorych zakup zakontraktowany jest na pierwszy kwartat
nowego roku finansowego.

VL. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosci Spotki

Rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest Spotka, zwigzane sg z jej otoczeniem (ryzyko wpltywu sytuacji
makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencja, zmiany przepisow prawnych oraz ich
interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe zwigzane z
uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow i odbiorcow, zwigzane z sezonowoscia

sprzedazy ryzyko zwigzane z zapasami i1 nalezno$ciami, z procesem inwestycyjnym, ze strukturg
akcjonariatu, utratg kluczowych pracownikoéw Spotki).

Znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Spolki ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wplyw poszczegolnych czynnikow ryzyka oraz dziatania
Spotki podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponizej.

1. Ryzyko wptywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki

Poziom konsumpcji w gospodarce uzalezniony jest od tempa wzrostu gospodarki i postrzegania
wielkosci terazniejszych i przysztych dochodow gospodarstw domowych i zyskdéw przedsigbiorstw.

2. Ryzyko zwiazane z silng konkurencja

Branza, w ktorej Rekman sp. z o0.0. prowadzi dzialalno$¢, cechuje si¢ wysoka
konkurencyjnoscia. Wysoki stopien konkurencyjnosci w polaczeniu z rosngcym nasyceniem rynku
moze skutkowa¢ obnizeniem poziomu marzy 1 w efekcie negatywnie wplyna¢é na poziom
realizowanych przychodow i zyskow. Jako dodatkowy czynnik ryzyka Zarzad postrzega mozliwo$¢
poszerzenia kanatu sprzedazy przez dostawcow Spotki o kolejnych dystrybutoréw lub bezposrednia
wspolpraca producentéw z detalistami z pominigciem firm dystrybucyjnych, co réwniez moze mie¢
negatywny wplyw na uzyskiwane wyniki finansowe. Rowniez agresywna polityka sprzedazowa ze
strony najwigkszych dystrybutoréw na polskim rynku moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spoiki.

3. Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zmieniajace si¢ przepisy prawa lub roézne jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do
prawa podatkowego, przepisow regulujacych dzialalno$¢ gospodarcza, przepisbw prawa pracy i
ubezpieczen spolecznych czy prawa papierow wartosciowych, moga wywolaé negatywne
konsekwencje dla Spolki. Szczegodlnie czeste i niebezpieczne sa zmiany interpretacyjne przepisow
podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organow skarbowych i orzecznictwie sagdowym w
sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez Spotke moze implikowaé powazne pogorszenie jej sytuacji finansowej, a w efekcie
ujemnie wptyna¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko zmian w otoczeniu prawnym
obejmuje rdwniez mozliwo$¢ wystapienia niekorzystnych dla Spotki rozstrzygnieé w toczacych si¢ lub
potencjalnych postgpowaniach przed sadami lub organami administracyjnymi.

4. Ryzyko zmiany stop procentowych
Z uwagi na charakterystyczny dla przedsigbiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu

operacyjnego, gdzie czas, ktéry zajmuje uptynnienie zapaséw i zainkasowanie naleznosci przekracza
dostepne terminy platnosci za zobowigzania. Spoétka w duzym stopniu musi wspomagac si¢
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zewnetrznymi zrodtami finansowania. Wzrost stop bazowych moze skutkowaé dla Spotki spadkiem
osigganej rentownosci.

5. Ryzyko kursowe

Glownymi dostawcami Spotki sg polscy dostawcy. Rozliczenia z tymi dostawcami sa
przeprowadzane w znacznej czeSci w walucie polskiej. W przypadku importu towarow bezposrednio
przez spotke kursy sa zabezpieczane.

6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

Rekman sp. z o0.0. wspolpracuje bezposrednio ze s$wiatowymi liderami rozwigzan
informatycznych. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od glownych dostawcow jest zwigzane z ich
istotnym udzialem w strukturze zaopatrzenia Spoiki. Spoétka zaopatruje sie u dostawcow
niepowigzanych kapitatowo. 74% dostaw Spolce dostarczaja firmy: Mattel, MGA, Hasbro, Simba,
Trefl, Lego. Utrata jednego z wigkszych dostawcow moglaby w krotkim okresie pogorszy¢ wyniki
sprzedazy w poszczegdlnych grupach produktowych i negatywnie wplynaé na osiggane przez Spotke
wyniki finansowe.

7. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od Glownych Odbiorcow

Spotka posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcow. Niektorzy z klientow Spotki moga
by¢ jednak zainteresowani skracaniem lancucha dostaw. Duze sieci detaliczne moga np. stara¢ si¢
zaopatrywac¢ bezpos$rednio u producentéw z pomini¢ciem dystrybutoréw takich jak Rekman sp. z o.0.
Dla Spotki moze to si¢ wiagzaé z ryzykiem utraty czgsei klientow, co w konsekwencji moze negatywnie
wptyna¢ na poziom sprzedazy i osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

8. Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Wielko$¢ osiaganej przez Spotk¢ sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych
podmiotéw dzialajacych w branzy zabawkowej — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego
nasilenie zazwyczaj ma miejsce w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego, kiedy to
sprzedaz moze stanowi¢ do 50% warto$ci calej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscia doktadne;j
oceny sytuacji Spolki i utrudnia estymacje wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikow
kwartalnych.

9. Ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno$ciami

Poziom nalezno$ci handlowych w strukturze aktywow pozostat na poziomie 31,50% sumy
bilansowej Rekman sp. z 0.0. Wysoki ich poziom wynika ze specyfiki prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci handlowej. Spotka prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcow na podstawie przydzielonego
limitu kredytowego wraz z okreslonym terminem platnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest
indywidualnie na podstawie posiadanych danych finansowych, uzyskanych zabezpieczen osobowych i
rzeczowych oraz z wykorzystaniem dostgpnych na rynku sposobdéw ustalenia wiarygodnosci
kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest $cisle monitorowana, a w przypadku wystapienia
jakichkolwiek sygnatéw zagrazajacych splacie wierzytelnosci podejmowane s3 natychmiastowe
dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci
kredytowej nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia
przez Spotke z tego tytulu strat finansowych. W celu istotnego ograniczenia tego ryzyka Spoétka
zawarla z Atradius Credit Insurance Polska umowg ubezpieczenia wierzytelnosci. Na jej podstawie
wierzytelnosci Spolki zostaly objete ochrona ubezpieczeniows. Znacznie zmniejsza to ryzyko
powstania strat z tytutlu niewyplacalnosci i1 przewleklej zwloki w zaplacie za zakupiony towar. Na
dzien 30 czerwca 2021 r. naleznosci objgte ubezpieczeniem stanowity ponad 99% kwoty naleznosci
handlowych.
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10. Ryzyko zwigzane ze struktura finansowania

Spotka korzysta z zewnetrznych zrédel finansowania w postaci kredytow bankowych,
glownie krotkoterminowych kredytow obrotowych, ktorych celem jest finansowanie biezacej
dziatalnosci spofki.

11. Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym
Spotka nie bedzie podejmowata dziatalnosci inwestycyjnej.
12. Ryzyko zwigzane ze strukturg udzialowcow
AB S.A. posiada 100% udzialéw w Rekman sp. z 0.0.
13. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow Spolki

Perspektywy rozwoju Rekman sp. z 0.0. w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia
wysoko wykwalifikowanych pracownikow i kadry zarzadzajacej. W przypadku ekspansji Spolki
istotna jest rowniez mozliwos¢ pozyskania dodatkowych pracownikéw o odpowiednim poziomie
doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji w
przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio
szybkim pozyskaniu nowych 0sob o stosownych kwalifikacjach albo moze si¢ to wigza¢ ze znacznymi
kosztami.

14. Ryzyko zwigzane z infrastrukturg IT

W dzisiejszym $wiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska informatycznego.
Systemy informatyczne stanowia fundament dziatalnosci przedsigbiorstwa, usprawniajac zarzadzanie,
przeplyw informacji oraz podnosza efektywnos¢ 1 konkurencyjnos¢. Prawidlowos$¢ ich
funkcjonowania w coraz wigkszym stopniu wpltywa na realizacj¢ procesow biznesowych, a takze
rzetelno§¢ sprawozdawczo$ci, natomiast brak wlasciwego dzialania moze przyczyni¢ si¢ do utraty
waznych informacji przedsigbiorstw oraz danych klientow. Stuzby informatyczne stale rozbudowuja
infrastrukture teleinformatyczng oraz monitoruja ryzyko i potrafig uruchomi¢ dziatania majace na celu
eliminacj¢ zagrozen w zakresie archiwizacji oraz odtwarzania danych, a takze zapewnienia ciaglosci
dziatania systemow IT. Wdrozone rozwigzania maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz
minimalizacj¢ ryzyka, jednak mozliwe jest wystapienie zdarzen losowych (np. dlugotrwala awaria
zasilania o znacznym zasiggu), ktore krotkoterminowo mogg wplynaé na realizacj¢ obshugi zamowien
lub wielkos¢ zrealizowanej sprzedazy

15. Zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
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Zarzqd
Signature Ngt Verified
Dokument pﬁé przez
Zbigniew Mad|
Data: 2022.08,@11:24:56 CEST
Piotr Kurzeja — Prezes Zarzqdu
Zbigniew Magdry — Wiceprezes Zarzqdu e

(data, podpis)

Podpisano przez/ Signed by:
Piotr

Kurzeja
Data/ Date: 29.08.2022 10:31
an mSzafir



		szafir@kir.pl
	2022-08-29T10:31:44+0200
	Warszawa, Polska


		2022-08-29T11:24:56+0200




