Sprawozdanie Finansowe za okres: 01.07.2022 — 30.09.2023

SPRAWOZDANIE ZARZADU REKMAN SP. Z 0.0.

W okresie 01.07.2022 do 30.09.2023 Spotka Rekman kontynuowata swoja podstawowa
dziatalno$¢ gospodarcza, czyli sprzedaz hurtowa zabawek.

Przez kolejny rok finansowy firma sukcesywnie utrzymywala projekt wilasnej sieci
franczyzowej pod logiem ,,Wyspa Szkrabow”.

Glownym zadaniem Zarzadu Spotki byla optymalizacja oferty handlowej, szerokosci
asortymentu, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie finansami, zarzadzanie operacjami i relacje z
klientami i dostawcami.

Zaawansowanie logistyczne w okresie najwickszego popytu pozwolito na skuteczng sprzedaz
do strategicznych klientow, w tym na rynki zagraniczne.

I. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spotce

W opisywanym okresie (01.07.2022-30.09.2023) Spoétka osiagnela przychody na poziomie
155392 843,98. Obrot osiagniety w 2022/2023 roku jest wyzszy niz w porownywalnym okresie w
roku 2021/2022.

Koszty wlasny sprzedazy w 2022/2023 to 139 156 715,38 odpowiednio w roku 2022/2021 —
108 571 926,93 zt. Zysk ze sprzedazy w badanym okresie wyniost 2 451 217,87 zt w poréwnaniu do
zysku z roku 2021/2022 wynoszacego 4 318 335,61 zt.

Wynik finansowy zamknat si¢ w badanym okresie stratg netto w kwocie 664 896,39 i jest
gorszy w stosunku do poprzedniego roku o 3 830 332,48 zlotych

Sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Spotka nie posiada Zadnych przeterminowanych
zobowigzan wobec kontrahentow krajowych i zagranicznych, wobec Skarbu Panstwa oraz innych
instytucji i nie ma problemow z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.

II. Przewidywany rozwoj Spotki

Rynek zabawek jest bardzo sezonowy. Okoto 45% sprzedazy zabawek przypada na ostatni
kwartal roku kalendarzowego - w tym na sezon ,,Gwiazdka”- okolo 30%. W roku 22 najszybciej
rozwijajacymi si¢ segmentami zabawek byly klocki, gry i pojazdy. Trojka glownych firm to Lego,
Mattel i MGA oraz marki wlasne duzych sieci handlowych. Rosnie rynek licencji (zabawek
wyprodukowanych na licencji) — szybciej niz pozostata cz¢é¢ rynku. Udzial licencji to 16,5%. Prym
wiedzie firma Lego ze swoimi licencjami ( Minecraft, Star Wars).

W roku 2022 sprzedaz wzrosta $rednio o 12%, ale ilosciowo o 3% Najwazniejszy kwartat
2022 roku zamknat si¢ dobrym wynikiem, ale w listopadzie 2022 sprzedaz zabawek mocno
wyhamowata i dopiero w grudniu, w tygodniach 49-51, sprzedaz wzrosta nadrabiajac straty.

Rynek tradycyjny zanotowat w catym roku nieznaczny wzrost - odrabiajac straty z pandemii,
natomiast rynek e-commerce ur6st wartosciowo w 22 o 10% gléwnie za sprawag wzrostu cen o 9%.
Ilo$ciowo urdst tylko 1,2%. Jest to duzo nizsza dynamika niz w poprzednim roku (30%).

Rok 2023 przyniost lekkie wyhamowanie rynku — najswiezsze dane na koniec lipca 2023:

Roczna sprzedaz ruchoma wynosi do konca lipca 2023 4,96 Md PLN. Przy wspolczynniku
pokrycia badaniem rynku 65%, co daje roczng sprzedaz zabawek w Polsce na poziomie 7,6 Md PLN

W panelu poréwnanie od poczatku roku 2023 vs 2022 cechowalo si¢ dynamikami Ytd 23/22:

Warto$¢ sprzedazy (M PLN) 2247 (+6,7%)

Sprzedaz w sztukach (M szt.) 58 (+1,6%)

Srednia cena (PLN) 43,93 (+5%)

Wida¢ wiodaca pozycje Lego i marek wlasnych wprowadzanych géwnie przez duze sieci
handlowe. Jednoczesnie wiodace $wiatowe marki notuja spadki obrotow, powielajac scenariusz z
zagranicznych rynkow.

LEGO +48M PLN (+13%)

Private Label +59M PLN (+37%)

Mattel +2,4M PLN (+1,5%)

Orbico +15M PLN (+28%)

Trefl -2,4M PLN (-3,5%)

-
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Hasbro -8M PLN ( -12%)
MGA -24M PLN (-28%)

Zgodnie z prognozami ekspertow, w perspektywie najblizszych miesigcy, jednym z istotnych
motorow napedowych branzy oraz czynnikiem wspierajacym globalny wzrost rynku, beda rowniez
postawy oraz decyzje zakupowe podejmowane przez dorostych, kupujacych zabawki przede
wszystkim z mys$la o sobie. Jest to grupa konsumentoéw, ktora odgrywa coraz bardziej znaczaca rolg na
Swiatowym rynku, odpowiadajac juz za ok. 25% rocznej sprzedazy. Charakteryzuja si¢ oni duzym
sentymentem do okreslonych marek i zazwyczaj sa sklonni wydaé¢ na nie wigcej pieniedzy, w
szczegblnosci na przedmioty kolekcjonerskie oraz produkty przypominajacych im czasy dziecinstwa.
Producenci zabawek coraz czgsciej tworza dla nich odrebne linie produktowe, zdajac sobie sprawe, jak
dynamicznie ro$nie grupa dorostych, ktorzy nadal chcg si¢ bawic.

W nadchodzacym roku finansowym spotka wyznacza ambitny cel osiggniecia sprzedazy o
okoto 15% wyzszej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Ten cel opiera si¢ na
kilku kluczowych czynnikach, ktore przewidujemy, ze beda wplywac pozytywnie na nasze wyniki.

Po pierwsze, mamy korzystny dostep do towarow wiodacych marek (Lego, Mga, Mattel,
Hasbro), co umozliwia nam pewno$¢ dostaw i stabilno$¢ asortymentu. Ponadto, podpisalismy umowy
na wylacznos¢ dystrybucji nowych produktéw na polskim rynku tradycyjnym (Zuru), co pozwoli nam
na lepsza kontrole i promocj¢ nowych marek. Oprocz tradycyjnych artykuléw z branzy zabawek
sukcesywnie poszerzamy asortyment o artykuly dla dzieci - takie jak wozki, foteliki, akcesoria
dziecigce (min.. Lionello) — w najblizszym roku finansowym chcielibySmy mocno zaistnie¢ w tej
kategorii, co moze skutkowac¢ wyzszym poziomem osigganych marz ze sprzedazy, a takze spowoduje,
ze oferta Rekmana bedzie bardziej kompleksowa.

Realizacja zalozonych obrotow bedzie rdwniez rezultatem naszych starannie budowanych
relacji z czolowymi §wiatowymi markami, takimi jak Lego, MGA, Spinmaster, Hasbro i Mattel. Nasza
wspolpraca z nimi przyniesie korzy$ci obu stronom i wzmocni naszg pozycje na rynku.

Mimo niedawnych trudno$ci zwiagzanych z zakléceniem importu zabawek z powodu przerw
w dziatalno$ci chinskich przedsigbiorstw i wybuchu wojny na Ukrainie, jesteSmy gotowi na
odwrocenie tej sytuacji i skoncentrowani na zapewnieniu stabilnosci dostaw przy optymalizowaniu
stanow magazynowych. Kolejnym waznym elementem bedzie optymalizacja kosztow operacyjnych,
aby utrzyma¢ konkurencyjne ceny. To bedzie obejmowaé optymalizacje proceséw logistycznych,
magazynowania i zarzadzania zapasami.

Kolejnym kluczowym elementem naszej strategii jest rozszerzenie wspotpracy z duzymi
sieciami handlowymi. W obrebie zainteresowania sa sieci z elektronika uzytkowa (Media Expert,
Media Markt, Neonet). Dzigki temu nasze produkty mogg trafi¢ na jeszcze wigksza liczbg potek w
sklepach stacjonamych i online i do rak klientow.

W ramach naszych dzialan rozwojowych, szczegolng uwage poswigcamy nadzorowi nad
platforma B2B, zwlaszcza dla partnerow korzystajacych z ustugi drop-shipping. To wazny krok w
generowaniu przychodoéw i umozliwieniu elastycznej obshugi naszych klientow.

III. Nabycie udziatow spotki

Nie dotyczy.

IV. Oddziaty posiadane przez jednostke

Nie dotyczy.

V. Wazniejsze osiggniecia w sferze badan i rozwoju

-
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Nie dotyczy.
VL. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosci Spotki

Rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest Spotka, zwiazane sa z jej otoczeniem (ryzyko wplywu
sytuacji makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencja, zmiany przepisow prawnych oraz
ich interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe zwiazane z
uzaleznieniem si¢ od glownych dostawcoéw i1 odbiorcow, ryzyko zwigzane z sezonowoscia,
ryzykoSprzedazy, ryzyko zwiazane z zapasami i nalezno$ciami, z procesem inwestycyjnym, ze
strukturg akcjonariatu).

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Spotki ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wplyw poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz dziatania
Spotki podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponizej.

1. Ryzyko wptywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki

Poziom konsumpcji w gospodarce uzalezniony jest od tempa wzrostu gospodarki i postrzegania
wielkosci terazniejszych i przysztych dochodow gospodarstw domowych i zyskoéw przedsigbiorstw.

2. Ryzyko zwiazane z silng konkurencja

Branza zabawkowa w Polsce jest mocno konkurencyjna z uwagi na liczne obecne na tym
rynku firmy, sezonowo$¢ rynku, wptyw globalnych marek, rozwijajacy si¢ handel elektroniczny,
skomplikowang sytuacje¢ cenowa, oraz dynamicznie zmieniajace si¢ trendy i regulacje dotyczace
bezpieczenstwa zabawek. Dochodza do tego firmy, ktdre wykorzystuja zabawki sezonowo jako
element swojej strategii marketingowej- pozyskiwania nowych klientow.

Konkurencja jest zazwyczaj szczegolnie zacigta w okresach sezonowych, takich jak Boze
Narodzenie, gdzie firmy rywalizuja o uwage konsumentow, co prowadzi do generowania nizszych
marz ze sprzedazy.

Globalne marki zabawek, takie jak Lego, Hasbro czy Mattel, odgrywaja znaczaca rol¢ na
rynku polskim, konkurujac o klientdéw i o miejsce na ekspozycji sklepoéw. Rozwdj handlu
elektronicznego i e-commerce to kolejny element szeroko pojetej konkurencji, umozliwiajacy klientom
dostep do réznorodnych zrodet zabawek. Firmy musza nieustannie dostosowywac swoja oferte do
zmieniajacych si¢ trendow i preferencji konsumentdw, co wymaga stalej innowacji i zmiany
asortymentu. Rygorystyczne regulacje dotyczace bezpieczenstwa zabawek wplywaja na
konkurencyjno$¢ i koszty produkcji w tej branzy. Pomimo konkurencji istnieja okazje dla firm, ktore
potrafig wyr6zni¢ si¢ poprzez unikalne produkty, dostarczanie wartosci dodanej dla klientow oraz
skuteczna strategi¢ marketingowa, a takze sprawna logistyke.

3. Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz ich roézne interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do
prawa podatkowego, regulacji dotyczacych dziatalno$ci gospodarczej, prawa pracy, ubezpieczen
spolecznych oraz papierow wartosciowych, stanowig istotne ryzyko dla Spotki. Szczeg6lnie
niepokojace s zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych, gdzie brak jednolitosci w praktyce
organéw skarbowych oraz orzecznictwie sadowym w zakresie opodatkowania moze wywotaé
negatywne skutki. Odbiegajac od przyjetej przez Spoétke interpretacji prawa podatkowego, organy
podatkowe moga wplynaé¢ na znaczaca pogorszenie sytuacji finansowej Spolki, co z kolei moze
negatywnie wplyna¢ na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. Ryzyko zwigzane z zmianami w
otoczeniu prawnym obejmuje rowniez mozliwo$¢ niekorzystnych decyzji w trwajacych lub
potencjalnych postgpowaniach przed sadami lub organami administracyjnymi.

4. Ryzyko zmiany stop procentowych

-
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Z uwagi na charakterystyczny dla przedsigbiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu
operacyjnego, gdzie czas, ktéry zajmuje uptynnienie zapaséw i zainkasowanie naleznosci przekracza
dostepne terminy platnosci za zobowigzania. Spdétka w duzym stopniu musi wspomagac si¢
zewngetrznymi zrodtami finansowania. Wzrost stop bazowych moze skutkowac dla Spotki spadkiem
osigganej rentownosci.

5. Ryzyko kursowe

Glownymi dostawcami Spotki sg polscy dostawcy. Rozliczenia z tymi dostawcami sa
przeprowadzane w znacznej czesci w walucie polskiej. W przypadku importu towaré6w bezposrednio
przez Spotke kursy sg zabezpieczane.

6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

Rekman sp. z 0.0. wspolpracuje bezposrednio ze $§wiatowymi liderami rynku zabawek.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcow jest zwigzane z ich istotnym udzialem w
strukturze zaopatrzenia Spotki. Spotka zaopatruje si¢ u dostawcoéw niepowiazanych kapitatowo.
Wigkszos¢ dostaw w spotce pochodzi od kilku najwigkszych dostawcow — Lego, MGA, Zuru, Mattel.
Znaczaca zmiana w strukturze wigkszych dostawcow mogtaby w krotkim okresie pogorszy¢ wyniki
sprzedazy w poszczegdlnych grupach produktowych i negatywnie wplynaé na osiggane przez Spotke
wyniki finansowe.

7.  Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od Gtéwnych Odbiorcow

Spotka posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcow. Niektorzy z klientow Spotki moga
by¢ jednak zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne czgsto zaopatrujg si¢
bezposrednio u producentdéw z pominigciem dystrybutoréow takich jak Rekman sp. z o.0. Cze$¢
dostawcow rowniez stara si¢ oming¢ dystrybucje, aby zminimalizowa¢ koszty logistyczne. Dla Spotki
moze to si¢ wigzac z ryzykiem utraty cze¢sci klientow, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac
na poziom sprzedazy i osiagane przez Spotke wyniki finansowe.

8. Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy

Wielko$¢ osiaganej przez Spotke sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych
podmiotéw dzialajacych w branzy zabawkowej — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego
nasilenie zazwyczaj ma miejsce w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego, kiedy to
sprzedaz moze stanowi¢ do 50% warto$ci calej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscia doktadne;j
oceny sytuacji Spotki i utrudnia estymacj¢ wynikow za dany rok obrotowy na podstawie wynikow
kwartalnych.

9. Ryzyko zwiazane z zapasami i nalezno$ciami

Wysoki  poziom naleznosci Spotki wynika ze specyfiki prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci handlowej. Spétka prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcéw na podstawie przydzielonego
limitu kredytowego wraz z okreslonym terminem platnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest
indywidualnie na podstawie posiadanych danych finansowych, uzyskanych zabezpieczen osobowych i
rzeczowych oraz z wykorzystaniem dostgpnych na rynku sposobdéw ustalenia wiarygodnosci
kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest monitorowana, a w przypadku wystapienia jakichkolwiek
sygnaléw zagrazajacych splacie wierzytelnosci podejmowane s3 natychmiastowe dziatania
windykacyjne. Mimo monitoringu naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej nie
mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia przez Spotke z
tego tytutu strat finansowych. W celu istotnego ograniczenia tego ryzyka Spotka zawarla z Atradius
Credit Insurance Polska umowe ubezpieczenia wierzytelnosci. Na jej podstawie wierzytelnosci Spotki
zostaly objete ochrong ubezpieczeniows. Znacznie zmniejsza to ryzyko powstania strat z tytutu
niewyptlacalnosci i przewleklej zwloki w zaplacie za zakupiony towar.

-
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10. Ryzyko zwigzane ze struktura finansowania

Spotka korzysta z zewngtrznych Zrodetl finansowania w postaci kredytow bankowych,
glownie krotkoterminowych kredytow obrotowych, ktorych celem jest finansowanie biezacej
dziatalnosci Spolki.

11. Ryzyko zwiazane z procesem inwestycyjnym
Spotka nie bedzie podejmowata dziatalnosci inwestycyjnej.
12. Ryzyko zwigzane ze strukturg udzialowcow
AB S.A. posiada 100% udziatéw w Rekman sp. z o.0.
13. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow Spotki

Perspektywy rozwoju Rekman sp. z 0.0. w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia
wysoko wykwalifikowanych pracownikow i kadry zarzadzajacej. W przypadku ekspansji Spolki
istotna jest rowniez mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych pracownikéw o odpowiednim poziomie
doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji w
przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio
szybkim pozyskaniu nowych 0sob o stosownych kwalifikacjach albo moze si¢ to wigza¢ ze znacznymi
kosztami.

14. Ryzyko zwiazane z infrastruktura IT

W dzisiejszym $wiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska informatycznego.
Systemy informatyczne stanowia fundament dziatalnosci przedsigbiorstwa, usprawniajac zarzadzanie,
przeplyw informacji oraz podnosza efektywnos¢ 1 konkurencyjnos¢. Prawidlowos$¢ ich
funkcjonowania w coraz wickszym stopniu wplywa na realizacj¢ procesoéw biznesowych, a takze
rzetelno§¢ sprawozdawczo$ci, natomiast brak wlasciwego dzialania moze przyczyni¢ si¢ do utraty
waznych informacji przedsigbiorstw oraz danych klientéw. Stuzby informatyczne stale rozbudowuja
infrastrukture teleinformatyczng oraz monitorujg ryzyko i potrafig uruchomi¢ dziatania majace na celu
eliminacj¢ zagrozen w zakresie archiwizacji oraz odtwarzania danych, a takze zapewnienia ciaglosci
dziatania systemow IT. Wdrozone rozwigzania maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz
minimalizacj¢ ryzyka, jednak mozliwe jest wystapienie zdarzen losowych (np. dlugotrwata awaria
zasilania o znacznym zasi¢gu), ktore krotkoterminowo mogg wplynaé na realizacj¢ obshugi zamowien
lub wielkos¢ zrealizowanej sprzedazy

15. Zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
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Zarzqd

Signature Not Verified
)
Dokument podpigafy przez
Zbigniew Ma
Data: 2023.11/04 10:56:51 CET

Piotr Kurzeja — Prezes Zarzqdu
Zbigniew Mgdry — Wiceprezes Zarzqdu e
(data, podpis)

Podpisano przez /Signed by:
Piotr Kurzeja
Data /Date: 2023.11.08 12:37

a""" e



		2023-11-08T10:56:51+0100


		2023-11-08T12:37:19+0100




